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Die zwei Drittel des Jahres 2026 sind Geschichte. Der Sommer hat seinen
Platz im Ruckspiegel eingenommen. Der Herbst ist da und der Winter
klopft schon ein bisschen ans Fenster. Und die Planung fir 2027 ist kein
Blick hinter den Horizont mehr, sondern eine konkrete Aufgabe. Zeit fur
eine neue Ausgabe meines Scrapbooks. Der richtige Moment fur einen
kleinen Blick zuruck, einen ernsten Blick auf das Hier-und-Jetzt sowie
einen hoffnungsvollen Blick nach vorne.

Bei Lindenberg heiBt es: “groBe Ereignisse werfen ihre Schatten unter die
Augen”. Recht hat der Udo! 2026 hatte es bisher wirklich in sich!
Personlich: Ein Umzug mit der ganzen Familie, ein proppe voller
Arbeitskalender und an oberster Stelle: die groBen und kleinen Abenteuer
mit unseren wundervollen Kids und unserem neusten Zuwachs: die
Zwergpudeldame Pauli! Freude, Atemlosigkeit und Lust auf Zukunft.
Politisch? Nun ja... Das ist eine andere Frage.”! still believe in a place called
Hope.” Aber ich merke auch, wie viel Kraft es kostet, sich den Realitaten
unserer Zeit zu stellen. Krieg in Europa, Gaza, Iran... Steigende
Lebenshaltungskosten, eine sich verselbststandigende Entwicklung im
Bereich der kunstlichen Intelligenz, bréckelndes Vertrauen in unseren
Staat, Europa, internationale Bundnisse und unsere Demokratie... Und
dann diese furchtbaren Wahlergebnisse in diesem Herbst!

Es braucht schon sehr viel Resilienz, um nicht zu verzagen. Das “Jetzt erst
recht!” ist eine echte Herausforderung geworden. Eine zentrale
Kraftquelle in Zeiten des Drucks ist die Verbindung zu anderen Menschen.
Es tut gut, zu merken, dass man nicht alleine ist. Dass es echten
Zusammenhalt und Solidaritat gibt. Aber diese Guter sind nicht gegeben.
Sie mussen aktiv erarbeitet und gepflegt werden. Hier investiere ich mehr
Energie als in der Vergangenheit. Ich merke, dass sich das Lohnt. Im Job, in
der Familie, in der Nachbarschaft, in Kita und Schule und auch in der
Politik. Lasst uns auf einander zulaufen und nicht von einander weg!




Dieses Scrapbook ist ein Kommunikationsangebot und keine
Werbebroschure. Das dies funktioniert ist schon im Entstehungsprozess
zu merken. Wieder sind Kompliz*innen der guten Sache wieder mit im Boot
und bereichern mit ihren Gedanken und Impulsen dieses Heft. Auch die
Reaktionen, die sich nach dem Versenden der Scrapbooks einstellen, sind
wundervoll. Die lose Sammlung an Impulsen, Ideen und hoffentlich auch
Inspirationen scheinen Widerhall zu finden. Dafur danke ich allen, die sich
einbringen oder per Email, WhatsApp oder im Gesprach auf die Inhalte
reagieren. In Zweiten der 10 Sekunden Reels und Medien-Overload ein
Heft wie dieses zu erstellen scheint oft fragwlrdig. Passt das noch in
unserer Zeit, der geschrotteten Aufmerksamkeitsspannen, der
Echokammern und der Aufregungsspiralen? Ich meine, ja! Nachdenken,
sprechen, flustern, rufen, singen, schreiben, malen... in den Austausch mit
unseren Mitmenschen zu gehen ist wichtiger denn je. Und das ernst
gemeint und ehrlich! Den Mut zur Empfindsamkeit zu finden, wo andere
auf glatte Marketingmechanismen setzen. Dieses Scrapbook ist mein Weg.
Und ich hoffe, ich finde viele von euch auf diesem Weg und ihr kommt ein
Stuck mit.
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e Demokratie & Friends

* The Turning Lab - Kommunal- ein
Planungstool fur
Direktwahlkampfe

e Demokratie zum Mitmachen

e Of Hope and Dreams - Das neue
Scrapbook Uber Springsteen, die
Liebe, das Leben und das Recht,
ganz groB3 zu traumen.

e Tinkerbells Dorf - das neue Album
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Was geht dir aktuell durch den Kopf,
wenn du an das Wort Demokratie denkst? Hoffnung,
Sorge, Fragezeichen, Ausrufezeichen...?

“Equality is the core of democracy.”
Deborah Ruggieri, Coachin, Kiinstlerin, deborah-ruggieri.com

»Eine Gesellschaft wird nicht dadurch stark, dass alle gleich sind, sondern wenn
Menschen mit unterschiedlichen Geschichten, Kulturen und Tradumen zusammen leben.“
Pivo Deinert, Musiker, pivo.de

»lch bin froh, dass wir mit unserer Demokratie auf einem stabilen Fundament stehen.
Gleichzeitig empfinde ich, dass sie momentan massiv auf die Probe gestellt wird.

Auf die praktische Umsetzung in der Politik schaue ich mit Sorge. Ich teile das Gefuhl der
Hilflosigkeit, wenn angesichts groBer Herausforderungen klare Antworten und
gemeinsame Lésungen fehlen. Gerade deshalb ist mir wichtig, dass wir unsere
demokratischen Werte bewahren und uns weiterhin einbringen.

Katharina Bodenstein, Coachin, kb-coaching-iserlohn.de

»Eine Gesellschaft wird nicht dadurch stark, dass alle gleich sind, sondern wenn
Menschen mit unterschiedlichen Geschichten, Kulturen und Traumen zusammen
leben.“

Dieter Kannenberg, Geschaftsfiihrer, flow.de

Demokratie ist kein Zuschauersport. Sie braucht Menschen, die mitspielen, mitdenken
und mitgestalten. Unser Grundgesetz schutzt unsere Freiheit, die Rechte von
Minderheiten und das Recht der Mehrheit, demokratisch zu entscheiden. Das ist das
Beste, was wir je hatten. Und genau deshalb bleibt die Demokratie erst dann stark,
wenn wir sie gemeinsam leben und beschitzen.

Julia Sahi, MdL Brandenburg, julia-sahi.de
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»~Wir merken heute starker als lange Zeit zuvor: Demokratie ist keine Garantie. Sie lebt
davon, dass wir sie schutzen, gestalten und jeden Tag mit Leben fullen. Dazu gehort
auch, einander wieder mit mehr Respekt zu begegnen und den Wert unserer
demokratischen Gemeinschaft nicht als selbstverstandlich hinzunehmen.“
Sylwia Andralojc-Bodych, Senior Advisor for European Climate Policy,
Germanwatch.org

“Das Erstarken rechtsextremer und autoritarer Krafte bereitet mir groBe Sorge, da es
wie nie zuvor in der Bundesrepublik Deutschland die Grundlagen unseres
demokratischen Zusammenlebens angreift. Gleichzeitig stimmt mich der Blick auf die
vielen Menschen, Initiativen und Vereine hoffnungsvoll, die mit viel Engagement und
Kraft Demokratie vor Ort mit Leben fillen. Sie brauchen dafir dringend mehr
Ruckhalt von uns allen, nicht zuletzt auch von der Politik.”

Jana Faus, Founding Partner & Strategic Advisor, pollytix.de

»,Die Diktatur hat mich gelehrt, den Mund zu halten. Die Demokratie hat mich gelehrt,
zu entscheiden, ohne sicher zu sein. Daran scheitern heute die meisten
Organisationen: Sie warten auf Gewissheit, bis andere entschieden haben. Ich berate
die, die vorher handeln wollen”

Mario Sander, Coach, Berater, Trainer, sander-consulting.com

“Aus meiner Perspektive brauchen wir mehr Bildung zu Geschlechtergerechtigkeit,
damit Gleichberechtigung nicht nur ein Anspruch bleibt, sondern selbstverstandlich
gelebt werden kann. Feminismus ist ein Grundbaustein unserer Demokratie und
ermdglicht es uns Uberhaupt erst, frei, selbstbestimmt und gerecht miteinander zu
leben. Als soziale Bewegung, als Bildungsinhalt und als Haltung gehért Feminismus in
Lernraume, unsere Institutionen und unseren Alltag.”

Jasmin Mittag, Aktivistin und Kiinstlerin fiir gesellschaftlichen Wandel

“Was geht dir durch den Kopf wenn du Demokratie hérst?! v
Demokratie: das beste Geschenke unseres Landes! Und jede*r ist in der Pflicht sie zu -
ehren, zu schitzen und aufrecht zu erhalten; mit kleinen Gesten und groBer Klarheit
gegenuber anders Denkenden! Nie wieder ist jetzt - vermutlich so aktuell wie nie”
Karla K6hn, Coachin, koehn-coaching.de

“Die Demokratie schiitzt uns alle. Also ist es an uns allen, sie zu schlitzen: unter
Freunden, im Stadion und im Job.“
Silke Engel, Geschaftsfiihrerin, flow.de
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»~»Demokratie bedeutet flir mich, dass wir einander respektieren, unterschiedliche
Meinungen zulassen und die Rechte jedes Einzelnen achten. Gerade in Zeiten, in denen
demokratische Werte infrage gestellt und gesellschaftliche Gruppen gegeneinander
ausgespielt werden, mussen wir uns bewusst machen, wie wertvoll Demokratie ist.

Demokratie endet nicht an der Werkstur. Sie zeigt sich auch darin, wie wir im
Unternehmen miteinander umgehen, ob Beschéaftigte mitbestimmen kénnen und ob
ihre Stimmen gehort werden. Wer die Beteiligung der Kolleginnen kleinredet oder ihre
gewahlten Vertreterinnen an den Rand drangt, muss sich fragen lassen, welchen
Stellenwert Demokratie im eigenen Unternehmen tatsachlich hat.

FUr mich sind Betriebsrat*innen wichtige Pfeiler der Demokratie im Unternehmen. Sie
geben den Beschaftigten eine Stimme, setzen sich fur ihre Rechte ein und machen
demokratische Mitbestimmung im Arbeitsalltag erlebbar.

Kristin Gert-Bisch, Gesamtbetriebsratsvorsitzende
stellvertretende Konzernbetriebsratsvorsitzende
Betriebsratsvorsitzende gfi gGmbH/ bfz gGmbH Ingolstadt

Fundamenten unserer Demokratien sind kaum zu Ubersehen. Aus besorgtem
Stirnrunzeln ist schon lange offene Sorge, ja ehrlich gesagt auch oft genug Angst [
geworden. Was lage da naher, als Hals Uber Kopf ,alles anders“ machen zu wollen, um
schnell wieder ,alles gut“ zu machen? Aktionismus und Alarmismus helfen allerdings
wenig. Zu komplex die Herausforderung, zu wichtig das Gelingen.

Wichtiger ist es, sich mit den Dingen zu beschaftigen, die uns trotz der Brliche
zusammenhalten, die uns Stabilitdt und Hoffnung geben. Suchen wir nicht gleich das
NEXT, fokussieren wir uns zunachst auf die beruhigenden, starkenden Ressourcen, die
unsere Demokratien ausmachen.

Solidarische Betriebsrate, kdmpferische Gewerkschaften, umsichtige Politikerinnen,
brennende Aktivistinnen, engagierte Lehrkrafte, pflichtbewusste Beamtinnen, ehrliche
Nachbarinnen, liebevolle Partnerinnen, treue Freundinnen, mutige Kinstler*innen ...
(Die Liste ist noch lange nicht zu Ende!)

Aktivieren wir die Kraft und Leidenschaft dieser Kompliz*innen der Demokratie — im
Parlament, im Betrieb, in der Gesellschaft, am Kuchentisch, in der Schule und am
Gartenzaun! Und erkennen wir das CALM, das wir nutzen kénnen, um Schritt fur
Schritt neue Wege ins NEXT zu gehen. Dann gelingt das auch.

Bauen wir wertschatzende, ehrliche Kommunikation auf, nutzen wir unsere Kreativitat,
besinnen wir uns auf das Warum: unsere Haltung!

Fir eine starke Demokratie, die verlasslich, dauerhaft tragt.”

“Wir sehen weltweit die Briche im System. Die Nachrichten Uber die CRACKS in den r
|

Dennis Eighteen, Trainer, Berater, Coach, Autor, the-turning-lab.de

Alle Friends haben ihre Portraitfotos selbst zur
Verfiigung gestellt.Ausnahme: Deborah Ruggieri
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DAS NEUE DIGITALE PLANUNGSTOOL FUR DIREKTWAHLEN

Gut geplant in die nachste Kampagne! Daflir habe ich das Tool THE
TURNING LAB-KOMMUNAL entwickelt. Kandidierende und ihre Teams
werden Schritt fur Schritt durch die wichtigsten Entscheidungs- und
Planungsetappen gefuhrt. Von der Markendefinition bis zum Phasenplan.
Von der inhaltlichen Schwerpunktsetzung bis zur Aufgabenverteilung im
Team. Das neue Digitaltool unterstitzt euch dabei eure Kampagne
professionell vorzubereiten.

So geht es:

Ihr 6ffnet die Datei im Browser und werft das Bild per Beamer an die
Wand. Diskutieren, gemeinsam grubeln, vereinbaren, festhalten und
speichern. Am Ende erhaltet ihr eine Zusammenfassung eurer Arbeit.
Dieses Ergebnis konnt ihr zur Abstimmung mit eurer Agentur verwenden
oder fur die eigene Arbeit an der Kampagne einsetzen.

The Turning
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EBFOLCATICH IiN DIRERTWAHLEN — DAS DIGITALE TOOL

Erfolgreich in

Direktwahlen Willkommen, Wahlkampfleitung

Was ist dag hier? Digses Tool fihrt dich und dean Team durch dig Planung gines sozialdemokratischen Dirgktwahicampls —
auch ohne Agentur an dor Soite. Ihv beantwortet Schritt fidr Schritt die Fragen, die eine gute Kampagne braucht: Woldr steht
wngsne Kandidatur? Wen wollsn wir enfgichen? Was tun wir wann? Am Ende entsteht darsus autematisch euer

Wit . Wahlkampfieltung Kampagnenplan auf giner Seite — rum Ausdrucken filrs Wahlkampfbio.,

Gut zu wissen: Alles witd automatisch und nur in diesem Browser gespeichert — nichis geht ins Motz thr kinnt jederzeit
uritesbeechen und weilermachen, Und iy misal nich? alles susfilien: Wihit unton euren Weg, dann 2egt euch dag Tool mur die
Schritte, die dazu passen

Dein Weg durch das Tool
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Do swichitigiten strateghchen
Grundenischeddungan — das Tool
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Werkzeugkasten

Werkzoughaiton,
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Das Tool ist mit kiinstlicher Intelligenz programmiert. Woher kommen die
Inhalte?

Aus meinen Bidchern und Seminarmaterialien. Sie basieren auf gut 25
Jahren Wahlkampferfahrung in verschiedenen Rollen und an
verschiedenen Wirkungsstdtten — vom Ortsvereinsvorsitzenden bis zur
Kampagnenagentur, von Hamburg tber Berlin bis Ohio.

Wie lange triagst du die Idee schon mit dir herum?

Schon als ich noch im Willy-Brandt-Haus arbeitete, war der Gedanke
immer da: Es braucht dringend ein Handbuch flir die Kampagnenteams
vor Ort, die sich keine eigene Agentur leisten kénnen.

Warum dann ein Tool und kein Buch?

Weil ich mich gefragt habe: Warum nur ein Buch oder ein PDF zum Lesen
und Ausfillen erstellen, wenn die neuen KI-Werkzeuge uns die Mdglichkeit
bieten, etwas Interaktives zu bauen? Etwas, das dabei hilft, im Team
gemeinsam strukturiert und zielorientiert zu arbeiten. Jetzt ist das Produkt
endlich fertig und einsatzbereit.

Wir aufwendig ist die Arbeit mit dem Tool?

Ich habe versucht, mich in die unterschiedlichen Realitdten vor Ort
reinzudenken. Mal sitzt das ganze Team, inklusive hauptamtlicher
Wahlkampfleitung ein Wochenende zusammen und bestreitet eine
Planungsklausur und mal finden sich 2-3 Kampagneros am Kichentisch
zusammen und haben einen Abend Zeit. Dann wiederum muss es aus
Ressourcenmangel “quick and dirty” gehen. Flr alle dieser drei Szenarien
bietet das Werkzeug Unterstiitzung. Gleich auf der Startseite wdhlt man
den psssenden Weg aus, der zu den eigenen Beddrfnissen und
Mdoglichkeiten passt.

Es gibt auch einen Werkzeugkasten...

Ja, das ist eine Art Nachschlagewerk fiir Kampagenentheorie. Hier finden
sich praxisorientierte Erlduterungen und Hilfsmittel.



Und was ist mit dem Datenschutz?

Die Antwort ist einfach. Auch wenn das Tool in eurem Browser gedffnet
wird, so passiert alles lokal auf eurem Rechner. Keine Cloud, keine
Anbindung an externe Server. Das Tool arbeitet sogar komplett offline.

The Turning
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Hast du Interesse am TURNING LAB-kommunal? Dann melde dich
einfach unter dennis-eighteen@me.com
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Ich kenne Marc Schwieger aus gemeinsamen Landtagskampagnen.
Heute steckt er seine Energie in zwei Projekte, die Menschen
zusammenbringen und ihnen ermoéglichen sollen, vor Ort etwas zu
bewegen.

In verschiedenen Landtagskampagnen haben Marc und ich immer
wieder die Képfe zusammengesteckt. Wir haben leidenschaftlich
diskutiert, Ideen verworfen und weitergedacht. Unsere
gemeinsame Frage: Wie mussen eine Strategie und ihre
handwerkliche Umsetzung aussehen, damit sie die groBtmagliche
Wirkung entfalten?

Als Web-Experte und Geschaftsfuhrer der PUSHH GmbH war Marc
fr mich immer ein spannender Gesprachspartner. Einer mit
Haltung. Ein echter ,Komplize der Demokratie“.

Inzwischen hat er das Management seiner Agentur in neue Hande
gegeben und widmet sich mit Leidenschaft neuen Themen. Ein
Schwerpunkt: Kommunalpolitik fir Birger*innen zuganglich
machen und damit die Demokratie starken. Ich habe ihn gebeten,
zwei Projekte vorzustellen, flr die er gerade besonders brennt.

...UND... Was Hamburg zusammenhilt

Ein kleines Wort kann viel verbinden: Menschen und Ideen. Nachbarschaft und
Engagement. Unterschiedliche Perspektiven und gemeinsame Anliegen.

Die Initiative ...UND... Was Hamburg zusammenhalt will sichtbar machen, wo
dieses Miteinander entsteht: in Vereinen, in der Kultur, in Nachbarschaften und
an Orten der Begegnung. Sie entwickelt die Wahlmobilisierungskampagne
GoVote zu einer dauerhaften Plattform fir demokratisches Engagement weiter.
Dahinter steht die Uberzeugung, dass Demokratie durch Begegnung, Teilhabe
und die Erfahrung wachst, selbst etwas bewirken zu kénnen.

Von Marc stammen die Grundidee und das Konzept; auch Inhalte, Design und
Website liegen in seiner Hand. Gemeinsam mit der Alfred Toepfer Stiftung F.V.S.
und der BurgerStiftung Hamburg entwickelt er die Initiative weiter.

Mich Uberzeugt daran, dass Demokratie hier einen Platz im Alltag bekommt.
Menschen begegnen sich, stellen gemeinsam etwas auf die Beine und erfahren,
dass ihre Nachbarschaft von ihrem Engagement lebt.



GUTE SACHE: Gemeinsam vor Ort etwas verandern

Mit GUTE SACHE setzt Marc bei den Ideen an, die Menschen fir ihre eigene
Kommune haben. Der von ihm mitgegriindete Verein Kommunale WirKraft
e. V. méchte Burger*innen und Kommunen dabei unterstitzen, konkrete
Projekte auf den Weg zu bringen. Sein Motto: ,Aus Burger-Beteiligung wird
Burger-Begeisterung.“

Dafir entwickelt der Verein eine kostenlose Online-Plattform.
Burger*innen reichen Vorschlage ein. Eine Jury aus lokal vernetzten
Menschen - im Konzept ,,Stadtinfluencer genannt — bewertet diese
gemeinsam mit der Kommune. Eine Auswahl realistischer Vorhaben kommt
zur Abstimmung. AnschlieBend lasst sich verfolgen, welche Projekte
umgesetzt werden und wie sie vorankommen.

Der Anspruch reicht damit Gber das Sammeln von Wiinschen hinaus:
Veradnderungen sollen sichtbar werden und Vertrauen in die gemeinsame
Gestaltung des eigenen Ortes starken. Entwickelt wurde das Angebot in
enger Abstimmung mit dem Netzwerk Junger Blirgermeister.

FUr mich liegt gerade in der nachvollziehbaren Umsetzung eine besondere
Starke. Wer Zeit und Gedanken in einen Vorschlag steckt, méchte erfahren,
was daraus wird. Und wer erlebt, dass eine gemeinsame Idee Wirklichkeit
wird, beteiligt sich vielleicht beim nachsten Mal wieder.

»Die Menschen in den Kommunen haben viele Ideen und
Wiinsche.“

Warum braucht es GUTE SACHE gerade jetzt?

Die Menschen in den Kommunen haben viele Ideen und
Wunsche. Die zu kennen ist besonders wichtig, wenn Geld und
Ressourcen knapp sind. Genau daflr haben wir in enger
Abstimmung mit dem Netzwerk Junger Burgermeister die
kostenlose Burgerideen-Plattform GUTE SACHE entwickelt.

Was sollen die Menschen durch ihre Beteiligung erleben?

Sie schlagen Ideen flur ihre Kommune vor. Eine Auswahl
realistischer Projektideen kommt dann zur Abstimmung. Im
Anschluss sehen sie, welche Projekte umgesetzt werden und wie
es vorangeht. Es ist einfach eine gute Sache, wenn klar wird, dass
etwas vorangeht, besser und schéner wird.

Was ist euer nachster Schritt?

Wir suchen weitere Pilotkommunen, die GUTE SACHE flr ihre
Stadt testen wollen. Schleswig ist bereits mit dabei. Wichtig ist:
Die Plattform ist und bleibt kostenlos. Sie ist so angelegt, dass
sie moglichst wenige kommunale Ressourcen braucht.
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DEINE KOMMUNE ALS PILOTSTADT?
. GUTE SACHE sucht Kommunen, die das Angebot ausprobieren und
# mitentwickeln méchten.
e Dauerhaft kostenlose Plattform: Die Nutzung bleibt auch nach der
Pilotphase gratis.
e Personliche Begleitung: Unterstitzung bei Kommunikation sowie Projekt- "*Ef.
und Plattformmanagement. ;
e Platz fur lokale Besonderheiten: Bereits geplante Projekte kdnnen
integriert werden.
e Mitgestalten: Pilotkommunen wirken an der Weiterentwicklung der
Plattform mit.
Mehr erfahren: www.kommunale-wirkraft.de
Einblick in die geplante Anwendung: Schleswig-Prototyp

B

Kommunale WirKraft eV. a

Aus Biirger-Beteiligung wird Blirger-Begeisterung

B
= —
==
- fl W
Nt Gemeinsam = K -
e dem Verein Wiekralt oV i5i ganz nhy' ! il
]
einfach: wir wollen Blrgerinnen und Bleger germsingan mit s i I 8
Ihren Kammunen dabel unterstitren, vor Ot tolle Projekie :m . -—
Fu identifizeeren und umaskeizen ——— I
i Jk
= e <Y Ll
Dadlir ervtwaicieein wir eirse einfachs Onling-Plattform, die wir - 5; o Ji :
Eratia nar Verflgung stellen. e E =
ooy oy oy ey oy e P r -


https://www.kommunale-wirkraft.de/
https://malt-buergerbeteiligungsplattform.vercel.app/schleswig
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Deborah Ruggieri Uber Idealbilder,
Souveréanitat und die Macht zu

Deborah, ,Souveranitidt statt Selbstoptimierung“ - das sagst du
nicht erst seit gestern.

Nein. Schon 2017, im Interview fur die FihrungsFrauen-Akademie der
BlcherFrauen, habe ich gesagt: Ich halte viel von
Entwicklungsraumen und wenig von Selbstoptimierung, denn das
Optimum gibt es nicht. Es ist ein Konstrukt. Das hat sich nicht
verandert, sondern vertieft. Wir sind umgeben von Idealbildern: die
ideale Frau, die ideale Businessfrau, die ideale Mutter, Partnerin,
Freundin. Stell dir vor, alle wirden diesen Bildern gerecht — das ware
schrecklich langweilig! Zum Glack werden wir ihnen nicht gerecht. Ein
Idealbild suggeriert immer: ,Ich bin nicht genug.“

Was setzt du dagegen?

Souveranitat, also die Fahigkeit, selbstsicher und unabhangig zu
handeln. Strukturen zu hinterfragen, gehort dabei selbstverstandlich
zum Handwerkszeug. Und gleichzeitig stellt sich die Frage: Wie handle
ich souveran innerhalb der bestehenden Rahmenbedingungen? Was
ist schon da und gut? Was passt zu mir? Beides geht. Diese
Ambiguitat mitzudenken, ist fir mich modernes Denken. Frage zehn
erfolgreiche Frauen nach ihrem Erfolgsgeheimnis, und du bekommst
zehn unterschiedliche Antworten.

Wie sieht das in deinen Trainings aus?

Ich arbeite nach dem ,Muster des Gelingens® — den Begriff habe ich
bei Gunther Schmidt mitgenommen - und mit humorvoller Ironie.
Ressourcenorientiert und liebevoll stoppe ich den alltaglichen
Autopiloten, um Selbstverstandliches zu hinterfragen. Mit Schirm,
Charme und Sortierarbeit rein in die Zonen der Entwicklung. Humor
befreit die Dinge von ihrer Schwere und nimmt ihnen Macht.



Apropos Macht: Frauen wird oft nachgesagt, sie hatten ein
schwieriges Verhaltnis dazu.

Ein ambivalentes, ja, und das wird ihnen gern vorgeworfen. Ich sehe
das als Vorteil, denn Macht sollte immer wieder hinterfragt werden.
Ich beziehe mich dabei auf die Machtbegriffe der Philosophin Amy
Allen: Mich interessiert vor allem die ,Macht zu“, nicht nur die ,Macht
uber“. Wer sein eigenes Verstandnis von Macht reflektiert, kann
agieren statt nur reagieren. Das hat mehr Kraft. Selbstreflexion
gehodrt auf jede To-do-Liste, erst recht bei allen, die Entscheidungen
treffen.

Und jenseits des Seminarraums?

Das gilt auch fur unsere Demokratie. Manchmal habe ich den
Eindruck, alle starren wie hypnotisiert auf den Rechtspopulismus und
kébnnen sich nicht mehr bewegen. Aber er ist keine Naturkatastrophe,
sondern menschengemacht. Also kénnen Menschen auch etwas
dagegen tun.

“Die Kémpferin”, 2026



OF HOPE /D
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Ein Scrapbook uber Springsteen, das Leben, die Liebe und das Recht, ganz groB zu
traumen. Und dariiber, warum es ausgerechnet eine Kl brauchte, damit ich den Mut
fand, es zu veroffentlichen.

Mein neues Buch ist da. OF HOPE AND DREAMS. Das ist ein toller
Moment, und ich freue mich sehr, ihn mit Euch zu teilen.

Und gleichzeitig: Bei diesem Release bin ich nervéser als bei allem,
was ich bisher veréffentlicht habe. Denn so personlich war noch
keines meiner Bucher.

Lange habe ich Uberlegt, ob dieses Manuskript nicht doch besser im
Familienarchiv verschwinden sollte. Zu nah dran. Zu offen. Zu sehr
ich. Es gibt ja gute Grlinde, die eigene Geschichte fir sich zu behalten
— und alle davon klingen vernunftig.

Aber irgendwann meldete sich dieses rebellische Herz und sagte:
Kunst zu schaffen heiB3t eben auch, mutig zu sein.

"Ein Bueh 2v verdflentlichen isk keine Morkekingenkscheidung.

Es isk eine Mytprobe”



Der Schubs kam ausgerechnet von der KI.

Ich hatte mir den SpaB gemacht, NotebookLM (neu: Gemini
Notebook) mit meinem fertigen Manuskript zu futtern und um eine
Zusammenfassung zu bitten. Reine Neugier. Ein bisschen Eitelkeit
vermutlich auch — mal sehen, was die Maschine aus 50 Jahren
Leben macht.

Das war zunachst alles in Ordnung.

Bis die Google-Intelligenz an den Punkt kam, an dem sie meine
politische Bewertung einordnen sollte. Meinen Schmerz, meine Wut,
meine Verzweiflung — ausgeldst durch die Ermordungen von Renée
Good und Alex Pretti in Minneapolis.

Plotzlich wand sie sich. Ging auf Distanz. Und behauptete
schlieBlich, das Kapitel rund um ,Trump 2.0" sei fiktional und nur in
meiner Seele real.

Da safB3 ich vor dem Bildschirm und dachte: Google, google das mal.
Du wirst feststellen, dass der Horror dieser zweiten Amtszeit
keineswegs ein Hirngespinst des Autors ist.

Und genau in diesem Moment war es entschieden. Egal, ob es
jemand liest — dieses Buch wird veréffentlicht.

"dawoll Himm das, dv Weltkonzern. -)"
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LA R, Scrapbock of Hope and Dreams: A
Father's Legacy




Worum es geht

OF HOPE AND DREAMS ist ein Scrapbook Uber Bruce Springsteen,
die Liebe, das Leben, die Hoffnung und das Recht auf ganz groBe
Traume.

Es ist ein RUckblick auf 50 Jahre: auf alte Jugendtraume und darauf,
was aus ihnen geworden ist. Auf Umwege und Briche. Auf
Vaterglick. Auf politische Erschutterungen, die einen nachts wach
halten. Und auf die Frage, die irgendwann jede*n einholt — was
bleibt von unseren groBen Planen, wenn das Leben anders abbiegt
als gedacht?

Meine Antwort steht in diesem Buch. Sie ist nicht ordentlich, nicht
rund und nicht fertig. Aber sie ist ehrlich.

Ich freue mich sehr, dass dieses Projekt jetzt drauBen ist. Und ich
freue mich noch mehr, wenn lhr mir erzahlt, was es mit Euch macht.

NEUES BUCH

20286

"Oas Leben gelirk wnickk in ein
Buch Erinnervngen verblassen,
Voskalgie ibernimme dos
Cvder Lomantik siegk...

€Ein Scro-pbook passt da viel
besser €Es Lisst Licken Es
bietet Laum Fir KLeinigkeiken
und es ist aveh kein Problem,
wenn maen mal wos nicht

erzihlen michie.”

JA'NOZYAY 4NV HON

“IserdreamalieiFitdon’'t come
true, or is it something worse?”

SCAN ME -

° Podcast of Hope and Dreams - Das
neus Buch ist da. Was denkt die Ki...




TI/KELBELLS DOLF

MALKUS SIEBELT: EIV COCKDEMOKLAT MIT HELZ IH/D SEELE

Manche musikalischen Begegnungen bleiben ein Leben
lang. Meine mit Markus Siebert begann in der
Pausenhalle der Leibniz-Schule. Ich war 14, Markus
spielte mit seiner Band The Better Straits Songs von
Bruce Springsteen. Und ich stand da und wusste: Das
ist es. Genau danach habe ich gesucht, ohne vorher
sagen zu koénnen, wonach eigentlich. (Mehr zu der
Begegnung in meinem Scrapbook of Hope and Dreams)
Was dieser Moment bei mir ausgeldst hat, habe ich in
meinem Buch erzahlt. Markus gehért jedenfalls zu den
Menschen, denen ich verdanke, dass Musik einen so
groBen Platz in meinem Leben hat.

2017 haben wir dann an seinem Album ,Der Sturm“
zusammengearbeitet. Er als Singer-Songwriter und ich
als Fotograf und Videoproduzent. Es war eine sehr
politische Platte Uber Menschen am Rand unserer
Gesellschaft, Uber ihre Sorgen, ihre No6te und die
Verzweiflung, die sie zu erdriicken droht. Seitdem tragt
Markus in meinem Herzen einen besonderen Titel:
Rockdemokrat.

it o PN 2

Manches bewahrt man fiir immer auf.:-)

Jetzt kiindigt er mit , Tinkerbells Dorf“ ein sehr persénliches Album an. Es
handelt vom Zurickschauen, von dem, was uns pragt, und von der Liebe,
die wir weitergeben koénnen. Fir mich ein guter Anlass, euch diesen
Musiker ans Herz zu legen.

WAS WIR MITNEHMEN. WAS WIR WEITERGEBEN.

Eine Kindheit kann voller Zauber sein. Manchmal braucht ein Kind diesen
Zauber aber auch, um mit dem zurechtzukommen, was ihm Angst macht.
Zwischen diesen Moglichkeiten 6ffnet ,Das Feld“, der erste Song von
Markus Sieberts neuem Album, einen Raum fur Erinnerungen. Wie hell
oder dunkel sie ausfallen, bleibt auch eine Frage der eigenen Geschichte.
Damit beruhrt ,Tinkerbells Dorf“ eine Frage, die weit Uber Musik
hinausreicht: Wie schenken wir unseren Kindern Geborgenheit, wenn wir
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sie selbst vielleicht vermisst haben? Was tragen wir aus unserer Kindheit
weiter — und was moéchten wir mit uns enden lassen?

Der angekundigte Bogen des Albums fihrt von der Ruckschau zur
Moglichkeit einer Verséhnung. Besonders greifbar wird das in ,Dieses
Herz“: Ein Vater singt fur sein Kind. Die Single, die am 30. Oktober
erscheint, widmet sich jener elterlichen Liebe, die Halt geben mdchte.
Gerade neben den offenen Fragen aus ,Das Feld“ bekommt diese
Zuwendung ihr Gewicht. Aus dem Nachdenken Uber die eigene Kindheit
wachst die Frage, welche Kindheit wir anderen erméglichen.

Vier Jahre hat Siebert gemeinsam mit seinem langjahrigen musikalischen
Weggefahrten und Produzenten René Schostak an seinem vierten
Studioalbum gearbeitet. Neun Songs bilden dessen Kern. Die musikalische
Spannweite reicht laut Albumvorstellung von behutsamen Arrangements
bis zu Gitarrenriffs und treibenden Rockrhythmen. Mit dabei sind unter
anderem Ally Storch an Geige und Cello, Antje Rietz an der Trompete und
die Z6llner-Horns.

Am Ende steht der Titelsong , Tinkerbells Dorf“: die Sehnsucht nach einem
Ort, an dem ein Mensch sich sicher und geliebt fuhlen kann. Wo dieser Ort
liegt, lasst Siebert offen.

Vielleicht ist gerade das eine schone Einladung fur die eigene
Beschéaftigung mit diesen Liedern: dartber nachzudenken, wo wir selbst
Geborgenheit finden. Und wem wir welche schenken kénnen.

Mehr zu Markus auf markussiebert.de
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MELL], DISS ES

BEM 61BT

S ODEM SEMVIALLT 46

In einem Seminar mit Betriebsraten zum Thema Offentlichkeitsarbeit
machten wir uns an die detektivische Arbeit, wie gute Werbung
funktioniert. Wir wollten wissen, welche Rolle Emotionen spiele und wie
sie bei der Scharfung der eigenen Marke eingesetzt werden kénnen. Wir
nahmen uns vor, von den Meister*innen der Markenkommunikation (Die
Markenmacher*innen von Pahnke.de) zu lernen. Unser Fallbeispiel: Merci-
Schokolade. Wir gingen den Weihnachtsspot Szene fir Szene durch und
analysierten, welche menschlichen Urbedurfnisse aktiviert werden und
wie wir Uberzeugt werden, dass Merci ANDERS ist als die Konkurrenz, fur
uns ein RELEVANTES Produkt ist, zu welcher COMMUNITY wir und
zugehorig fuhlen und welche KERNEMOTION mit der Marke verbunden ist.
Nach analogen Analyse auf der Flipchart lieBen wir die Kl zeigen, was sie
kann um unsere Chart ansprechend zu visualisieren. ChatGPT wurde (im
WORK-Modus) gebeten, das Youtube-Video durchzugehen, sich
eigenstandig um die passenden Screenshots zu kimmern und einen
Zeitstrahl zu entwickeln, der unsere Arbeitsergebnisse zusammenfasst,
bebildert und visualisiert.

Im Nachsten Schritt erarbeiteten wir ein Storyboard mit Moodbildern zu
einem BR-Film zum Thema “betriebliches Eingliederungsmanagement”,
kurz BEM. Nicht irgendwie, sondern nach dem Vorbild der Merci-Mechanik.
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Flipchork

Brompt per Spracheinjabe

"Selbstjesprick’ der Kl bel der hreik

MERCI-WEIHNACHTSSPOT

Emotionale Dramaturgie und visuelle Nacherzahlung in 40 Sekunden

MitHe U rEtS¢ABKkSlade, sondern eine iiberreichbare Botschaft: ,Du bist mir wichtig.“

nung und Ve

1 VISUELLE NACHERZAHLUNG — WAS PASSIERT, WAS WIRD AUSGELOST?

Atmosphére Familie Heimkehr 317 Paar & Weg 167 Wunsch & Gabe 2227 mmelsboten 20 Merci-Refrain _ 36.4
Geborgenheit - Versshnung + Liebe - Hoffnung - Verbundenheit
EMOTIONALE INTENSITAT - QUALITATIVER VERLAUF
& =
o 10 ; 20 25 30 )
Famie HemKenn Lese WONSCH FriEpEn MaARKE
2 TEXTSPUR — WIE DIE SPRACHE DEN EMOTIONALEN RADIUS SCHRITTWEISE WEITET
$ihili¢lke Erinnerung Pidtate Vétbindung Uniivérdené Hoffnung

Kerzen
Sterne

Glockenklange
Kalte Nasen

Kinderherzen

Wege, die zusammenfiihren
Alte Zeiten neu bedacht
Wiinsche haben offne Tiiren
auf dem Weg zur stillen Nacht
Weihnachtszeit, dies ist dein Lied
Merci, dass es dich gibt

Herzen, die zum Himmel fliegen

Heller Stern im dunklen Stall

der groRte Wunsch fiir alle: Frieden
auf der Erde iberall

Weihnachtszeit, du schéne Zeit

Merci, dass es dich gibt

sehen Engel
Schneegestober weifs und dicht
Weihnachtszeit, ich sing dein Lied

KERN-TRIGGER
Heimkehr, Umarmung und Paar-Nahe lisen Versohnung, Liebe und
Wunscherfallung aus.

KERN-TRIGGH

R
Kinderchor und Vielfalt vergraGern die private Geschichte zum Idealbild von.
Frieden fir alle,

Weihnachtscodes + Kontrast ,kalt/warm* aktivieren Kindheit, Sicherheit und
Zugehorigket.

htbare Dankbarkeit - ,Ich sehe dich. Du bist mir wichtig.”

SEKSROTaHE S GEEEMEhkhandlung -

ern ein ge naftlic henwerden, Begleitung und Riickkehr emotional erz

Jbe. com/watch?v=Qpzv39atSka

Gemeinschaft,
Betrieb als
sozialer Ort.

Einsamkeit,
Sorge, Zweifel
durch lange
Krankheit.

Vertrauen und
Zutrauen. Der
Betriebsrat an
meiner Seite

Wiedereinstieg Erleichterung
ohne Angst. und

Wieder Teil der Zuversicht.
Gemeimschaft.

BEM ist kein Verfahren. BEM ist ein Weg zuruck in die Gemeinschaft.


https://www.youtube.com/watch?v=Qpzv39atSkA

Naturlich bekam unser Merci, dass es BEM gibt auch einen passenden
Song. Die Plattform Suno macht es maglich, aus dem Songtext den
richtigen Hit zu machen, der sofort die passenden emotionalen Kndpfe

drickt.

MELLl, do-ss es BEM sibk

Spine
Hinde

Wenn sich unser Leben inderk
und der #llka g Frogen skellk =
bravcht es 2eik und offne Ohren

Werksto-ttklinge
—— —Jolresringe -
Warmes Licht

~Viele Jalre
ZusammenhalL

Was vns hilk vnd wos uns krige

B—E-M — der Wej bejinnk
Wir jeb'n den Wes mik dir
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B—E-M — der Wej beginnk
Wir jel'n den Wey mik dAir

~Deine Stimme soff entscheiden
was dir hidlk und 2v dir possk
Wir begleiten, wenn du mschtest
Schrikk fir Schrikk, in defnem Take =

Anzeige
& =
L

“

B=E=HM —ein never wej
Wir jeb'n den Wej mik dir

SCAN ME!
=3

Relevant fur alle Ebenen
im Unternehmen

Stress erkennen

Stress stoppen

Burn-on & Burn-out

Schiitze Dich und dein Umfeld

Entwickelt & durchgefihrt vom
Berufspadagogen

360-Minuten-Live-Woarkshop fur Fahrungskrafte, Selbststandige & alle Mitarbeitenden. ;g

Fur akute Stress-Situationen, Dauerstress und zum Schutz der Gesundheit. Praxis fiar
2 Termine &1 Follow-up-Termin inkl. PDF-Warkbook & Praxistransfer betriebliche Bildung
SCAN ME! )
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Was istk denn das Fir

‘ne SclrifL”?

Das ist meine. Einfach das Alphabet mit einem schwarzen Stift auf
linienfreies Papier geschrieben, Handyfoto gemacht und dann Claude
gefragt, ob es madglich ist, daraus eine Computerschrift zu machen. Die
Antwort: ,Ich probiere es .. Ja, das geht.“ Und flugs ist ein komplettes
Fontpaket zum Download bereit. Nichts leichter als das!

Werde ich die Schrift jetzt standig benutzen? N6! Meine Handschrift hatte
man in meiner Kindheit als ,kann-nur-von-Apotheker*innen-gelesen-
werden“ klassifiziert. Aber das Experiment ist wirklich spannend und zeigt,
wie viele Moglichkeiten in der Kl stecken. Man muss nur lange genug in
einem verspateten Zug der Deutschen Bahn sitzen, um auf die Ideen zu
kommen, die man der kiinstlichen Intelligenz zuwerfen kénnte.

Neben aller Spielerei und Freude am Ergebnis meldet sich auch wieder
einmal die Sorge um die vielen Jobs, die durch die Méglichkeiten der
Claudes, ChatGPTs und Geminis dieser Welt ins Wanken geraten.

Die wirkliche Top-Liga der Font-Schmieden, wie die New Yorker Agentur
Pentagram mit der Designikone Paula Scher, wird immer ihren Platz
behaupten kénnen. GroBe Kunst und Innovation kommen nicht aus einem
Wahrscheinlichkeitsrechner. Aber neben der Kbénigs- - nein,
Kéniginnenklasse! - gibt es unzahlige fleiBige und kreative Kopfe, die
unseren Alltag mit ihren grafischen Leistungen zum Leuchten bringen. Was
wird aus ihnen, wenn Sprachmodelle auf einmal auch ihren Tatigkeiten
Konkurrenz machen?

#ZwischenBegeisterung&Sorge




/Lerncomic

Ich gebe seit mehreren Jahren Kl-Seminare. Kenne mich gut aus und
versuche immer auf dem Laufenden zu bleiben. Doch immer wenn ich
glaube: “nun Uberrascht dich nichts mehr.” Dann entdecke ich sowas...

Bei Instagram tauchte neulich ein Mensch auf, der den Tipp bereit hielt,
dass ChatGPT auf ein Handyfoto eines Buchcovers und dem simplen
Prompt /lerncomic mit einer “Graphik (kurz-)Novel” reagiert, welche in
wenigen Comic Bildern die Romanhandlung zusammenfasst.

Das klappt wirklich ganz hervorragend. Hatte ich 1995 diese Mdglichkeiten
gehabt, ware mein Bookreport im Englischunterricht an der Julius-Leber-
Schule in Hamburg-Eimsbuttel sicherlich ein bisschen “bunter” geworden.

FHrankenstein

——

b Lonarale Fragen: Was echublion wi dhw, mes i ershallen” in tichier Anegrratumg 2a”

fir ; MERKE: Frankenstein heift der Schépker. Die Krestur biebt namenlos. ﬂ’
|
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fnsere Leinwinde

Ein bisschen Punk. Eine groBe Dosis D18-Foto und viel ernsthafter
Spieltrieb. Das sind die Zutaten meines kleinen Kunstprojekts, in dessen
Mittelpunkt Polaroidbilder stehen, die sich nicht gut entwickelt haben.
Statt diese fotografischen Missgeschicke wegzuwerfen, wurde sie zu
Leinwédnden deren Rahmen sich mit Freude sprengen lieBen.









In Zeiten, in denen das hochglanzig-perfekte nur einen Prompt entfernt ist
und unsere Telefone von Al-Slop geflutet werden, suche ich mehr denn je
nach unperfektem, analogen, echten.

Tag taglich arbeite ich mit KI-Werkzeugen und freue mich Uber Zeitgewinn
und die vielen Turen, die sich 6ffnen dank der aktuellen technischen
Revolution. Dennoch sehne ich mich nach Kl-Auszeiten. In denen der
Human Spirit Raum bekommt und der Prozess wichtiger ist als das fertige
Ergebnis. Und wie geht es dir?
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	SCRAPBOOK
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	MOIN
	Die zwei Drittel des Jahres 2026 sind Geschichte. Der Sommer hat seinen Platz im Rückspiegel eingenommen. Der Herbst ist da und der Winter klopft schon ein bisschen ans Fenster. Und die Planung für 2027 ist kein Blick hinter den Horizont mehr, sondern eine konkrete Aufgabe. Zeit für eine neue Ausgabe meines Scrapbooks. Der richtige Moment für einen kleinen Blick zurück, einen ernsten Blick auf das Hier-und-Jetzt sowie einen hoffnungsvollen Blick nach vorne.
	Bei Lindenberg heißt es: “große Ereignisse werfen ihre Schatten unter die Augen”. Recht hat der Udo! 2026 hatte es bisher wirklich in sich! Persönlich: Ein Umzug mit der ganzen Familie, ein proppe voller Arbeitskalender und an oberster Stelle: die großen und kleinen Abenteuer mit unseren wundervollen Kids und unserem neusten Zuwachs: die Zwergpudeldame Pauli! Freude, Atemlosigkeit und Lust auf Zukunft.
	Politisch? Nun ja... Das ist eine andere Frage.”I still believe in a place called Hope.” Aber ich merke auch, wie viel Kraft es kostet, sich den Realitäten unserer Zeit zu stellen. Krieg in Europa, Gaza, Iran... Steigende Lebenshaltungskosten, eine sich verselbstständigende Entwicklung im Bereich der künstlichen Intelligenz, bröckelndes Vertrauen in unseren Staat, Europa, internationale Bündnisse und unsere Demokratie... Und dann diese furchtbaren Wahlergebnisse in diesem Herbst!
	Es braucht schon sehr viel Resilienz, um nicht zu verzagen. Das “Jetzt erst recht!” ist eine echte Herausforderung geworden. Eine zentrale Kraftquelle in Zeiten des Drucks ist die Verbindung zu anderen Menschen. Es tut gut, zu merken, dass man nicht alleine ist. Dass es echten Zusammenhalt und Solidarität gibt. Aber diese Güter sind nicht gegeben. Sie müssen aktiv erarbeitet und gepflegt werden. Hier investiere ich mehr Energie als in der Vergangenheit. Ich merke, dass sich das Lohnt. Im Job, in der Familie, in der Nachbarschaft, in Kita und Schule und auch in der Politik. Lasst uns auf einander zulaufen und nicht von einander weg!
	Dieses Scrapbook ist ein Kommunikationsangebot und keine Werbebroschüre. Das dies funktioniert ist schon im Entstehungsprozess zu merken. Wieder sind Kompliz*innen der guten Sache wieder mit im Boot und bereichern mit ihren Gedanken und Impulsen dieses Heft. Auch die Reaktionen, die sich nach dem Versenden der Scrapbooks einstellen, sind wundervoll. Die lose Sammlung an Impulsen, Ideen und hoffentlich auch Inspirationen scheinen Widerhall zu finden. Dafür danke ich allen, die sich einbringen oder per Email, WhatsApp oder im Gespräch auf die Inhalte reagieren. In Zweiten der 10 Sekunden Reels und Medien-Overload ein Heft wie dieses zu erstellen scheint oft fragwürdig. Passt das noch in unserer Zeit, der geschrotteten Aufmerksamkeitsspannen, der Echokammern und der Aufregungsspiralen? Ich meine, ja! Nachdenken, sprechen, flüstern, rufen, singen, schreiben, malen... in den Austausch mit unseren Mitmenschen zu gehen ist wichtiger denn je. Und das ernst gemeint und ehrlich! Den Mut zur Empfindsamkeit zu finden, wo andere auf glatte Marketingmechanismen setzen. Dieses Scrapbook ist mein Weg. Und ich hoffe, ich finde viele von euch auf diesem Weg und ihr kommt ein Stück mit.

	Mit herzlichen Grüßen wünsche ich euch viel Freude mit dem aktuellen Scrapbook!
	Dennis 18
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	DEMOKRATIE & FRIENDS
	Sylwia Andralojc-Bodych, Senior Advisor for European Climate Policy, Germanwatch.org
	Jana Faus, Founding Partner & Strategic Advisor, pollytix.de
	Mario Sander, Coach, Berater, Trainer, sander-consulting.com
	Jasmin Mittag, Aktivistin und Künstlerin für gesellschaftlichen Wandel
	Demokratie: das beste Geschenke unseres Landes! Und jede*r ist in der Pflicht sie zu ehren, zu schützen und aufrecht zu erhalten; mit kleinen Gesten und großer Klarheit gegenüber anders Denkenden! Nie wieder ist jetzt - vermutlich so aktuell wie nie.”
	Karla Köhn, Coachin, koehn-coaching.de
	“Die Demokratie schützt uns alle. Also ist es an uns allen, sie zu schützen: unter Freunden, im Stadion und im Job.“

	Silke  Engel, Geschäftsführerin, flow.de

	DEMOKRATIE & FRIENDS
	„„Demokratie bedeutet für mich, dass wir einander respektieren, unterschiedliche Meinungen zulassen und die Rechte jedes Einzelnen achten. Gerade in Zeiten, in denen demokratische Werte infrage gestellt und gesellschaftliche Gruppen gegeneinander ausgespielt werden, müssen wir uns bewusst machen, wie wertvoll Demokratie ist.
	Demokratie endet nicht an der Werkstür. Sie zeigt sich auch darin, wie wir im Unternehmen miteinander umgehen, ob Beschäftigte mitbestimmen können und ob ihre Stimmen gehört werden. Wer die Beteiligung der Kolleginnen kleinredet oder ihre gewählten Vertreterinnen an den Rand drängt, muss sich fragen lassen, welchen Stellenwert Demokratie im eigenen Unternehmen tatsächlich hat.
	Für mich sind Betriebsrät*innen wichtige Pfeiler der Demokratie im Unternehmen. Sie geben den Beschäftigten eine Stimme, setzen sich für ihre Rechte ein und machen demokratische Mitbestimmung im Arbeitsalltag erlebbar.“
	Kristin Gert-Bisch, Gesamtbetriebsratsvorsitzende
	stellvertretende Konzernbetriebsratsvorsitzende
	Betriebsratsvorsitzende gfi gGmbH/ bfz gGmbH Ingolstadt
	“Wir sehen weltweit die Brüche im System. Die Nachrichten über die CRACKS in den Fundamenten unserer Demokratien sind kaum zu übersehen. Aus besorgtem Stirnrunzeln ist schon lange offene Sorge, ja ehrlich gesagt auch oft genug Angst geworden. Was läge da näher, als Hals über Kopf „alles anders“ machen zu wollen, um schnell wieder „alles gut“ zu machen? Aktionismus und Alarmismus helfen allerdings wenig. Zu komplex die Herausforderung, zu wichtig das Gelingen.
	Wichtiger ist es, sich mit den Dingen zu beschäftigen, die uns trotz der Brüche zusammenhalten, die uns Stabilität und Hoffnung geben. Suchen wir nicht gleich das NEXT, fokussieren wir uns zunächst auf die beruhigenden, stärkenden Ressourcen, die unsere Demokratien ausmachen.
	Solidarische Betriebsräte, kämpferische Gewerkschaften, umsichtige Politikerinnen, brennende Aktivistinnen, engagierte Lehrkräfte, pflichtbewusste Beamtinnen, ehrliche Nachbarinnen, liebevolle Partnerinnen, treue Freundinnen, mutige Künstler*innen … (Die Liste ist noch lange nicht zu Ende!)
	Aktivieren wir die Kraft und Leidenschaft dieser Kompliz*innen der Demokratie – im Parlament, im Betrieb, in der Gesellschaft, am Küchentisch, in der Schule und am Gartenzaun! Und erkennen wir das CALM, das wir nutzen können, um Schritt für Schritt neue Wege ins NEXT zu gehen. Dann gelingt das auch.
	Bauen wir wertschätzende, ehrliche Kommunikation auf, nutzen wir unsere Kreativität, besinnen wir uns auf das Warum: unsere Haltung!
	Für eine starke Demokratie, die verlässlich, dauerhaft trägt.”

	Dennis Eighteen, Trainer, Berater, Coach, Autor, the-turning-lab.de
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	DAS NEUE DIGITALE PLANUNGSTOOL FÜR DIREKTWAHLEN
	So geht es:


	5 FRAGEN
	ZUM TOOL
	Das Tool ist mit künstlicher Intelligenz programmiert. Woher kommen die Inhalte?
	Wie lange trägst du die Idee schon mit dir herum?
	Warum dann ein Tool und kein Buch?
	Wir aufwendig ist die Arbeit mit dem Tool?
	Es gibt auch einen Werkzeugkasten...

	Und was ist mit dem Datenschutz?
	Hast du Interesse am TURNING LAB-kommunal? Dann melde dich einfach unter dennis-eighteen@me.com
	…UND… Was Hamburg zusammenhält
	GUTE SACHE: Gemeinsam vor Ort etwas verändern
	„Die Menschen in den Kommunen haben viele Ideen und Wünsche.“

	DAS OPTIMUM IST EIN KONSTRUKT
	Deborah, „Souveränität statt Selbstoptimierung“ – das sagst du nicht erst seit gestern.
	Was setzt du dagegen?
	Wie sieht das in deinen Trainings aus?

	Apropos Macht: Frauen wird oft nachgesagt, sie hätten ein schwieriges Verhältnis dazu.
	Ein ambivalentes, ja, und das wird ihnen gern vorgeworfen. Ich sehe das als Vorteil, denn Macht sollte immer wieder hinterfragt werden. Ich beziehe mich dabei auf die Machtbegriffe der Philosophin Amy Allen: Mich interessiert vor allem die „Macht zu“, nicht nur die „Macht über“. Wer sein eigenes Verständnis von Macht reflektiert, kann agieren statt nur reagieren. Das hat mehr Kraft. Selbstreflexion gehört auf jede To-do-Liste, erst recht bei allen, die Entscheidungen treffen.

	Und jenseits des Seminarraums?
	Das gilt auch für unsere Demokratie. Manchmal habe ich den Eindruck, alle starren wie hypnotisiert auf den Rechtspopulismus und können sich nicht mehr bewegen. Aber er ist keine Naturkatastrophe, sondern menschengemacht. Also können Menschen auch etwas dagegen tun.

	OF HOPE AND DREAMS
	Neues Buch
	Mein neues Buch ist da. OF HOPE AND DREAMS. Das ist ein toller Moment, und ich freue mich sehr, ihn mit Euch zu teilen.
	Und gleichzeitig: Bei diesem Release bin ich nervöser als bei allem, was ich bisher veröffentlicht habe. Denn so persönlich war noch keines meiner Bücher.
	Lange habe ich überlegt, ob dieses Manuskript nicht doch besser im Familienarchiv verschwinden sollte. Zu nah dran. Zu offen. Zu sehr ich. Es gibt ja gute Gründe, die eigene Geschichte für sich zu behalten — und alle davon klingen vernünftig.
	Aber irgendwann meldete sich dieses rebellische Herz und sagte: Kunst zu schaffen heißt eben auch, mutig zu sein.
	“Ein Buch zu veröffentlichen ist keine Marketingentscheidung. Es ist eine Mutprobe.”

	Der Schubs kam ausgerechnet von der KI.
	Worum es geht
	“Das Leben gehört nicht in ein Buch. Erinnerungen verblassen, Nostalgie übernimmt das Ruder. Romantik siegt...

	TINKERBELLS DORF
	MARKUS SIEBERT: EIN ROCKDEMOKRAT MIT HERZ UND SEELE
	Manche musikalischen Begegnungen bleiben ein Leben lang. Meine mit Markus Siebert begann in der Pausenhalle der Leibniz-Schule. Ich war 14, Markus spielte mit seiner Band The Better Straits Songs von Bruce Springsteen. Und ich stand da und wusste: Das ist es. Genau danach habe ich gesucht, ohne vorher sagen zu können, wonach eigentlich. (Mehr zu der Begegnung in meinem Scrapbook of Hope and Dreams)
	Was dieser Moment bei mir ausgelöst hat, habe ich in meinem Buch erzählt. Markus gehört jedenfalls zu den Menschen, denen ich verdanke, dass Musik einen so großen Platz in meinem Leben hat.
	2017 haben wir dann an seinem Album „Der Sturm“ zusammengearbeitet. Er als Singer-Songwriter und ich als Fotograf und Videoproduzent. Es war eine sehr politische Platte über Menschen am Rand unserer Gesellschaft, über ihre Sorgen, ihre Nöte und die Verzweiflung, die sie zu erdrücken droht. Seitdem trägt Markus in meinem Herzen einen besonderen Titel: Rockdemokrat.
	Jetzt kündigt er mit „Tinkerbells Dorf“ ein sehr persönliches Album an. Es handelt vom Zurückschauen, von dem, was uns prägt, und von der Liebe, die wir weitergeben können. Für mich ein guter Anlass, euch diesen Musiker ans Herz zu legen.
	WAS WIR MITNEHMEN. WAS WIR WEITERGEBEN.
	Eine Kindheit kann voller Zauber sein. Manchmal braucht ein Kind diesen Zauber aber auch, um mit dem zurechtzukommen, was ihm Angst macht.
	Zwischen diesen Möglichkeiten öffnet „Das Feld“, der erste Song von Markus Sieberts neuem Album, einen Raum für Erinnerungen. Wie hell oder dunkel sie ausfallen, bleibt auch eine Frage der eigenen Geschichte. Damit berührt „Tinkerbells Dorf“ eine Frage, die weit über Musik hinausreicht: Wie schenken wir unseren Kindern Geborgenheit, wenn wir



	Mehr zu Markus auf markussiebert.de
	Freitag, 04.12.2026
	19:00 Einlass | 20:00 Show Time (pünktlich)
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	Schokolade → Geschenkhandlung → sichtbare Dankbarkeit → „Ich sehe dich. Du bist mir wichtig.“


	BEM
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	Wiedereinstieg ohne Angst. Wieder Teil der Gemeimschaft.
	Erleichterung und Zuversicht.
	BEM ist kein Verfahren. BEM ist ein Weg zurück in die Gemeinschaft.
	Natürlich bekam unser Merci, dass es BEM gibt auch einen passenden Song. Die Plattform Suno macht es möglich, aus dem Songtext den richtigen Hit zu machen, der sofort die passenden emotionalen Knöpfe drückt.
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	In Zeiten, in denen das hochglanzig-perfekte nur einen Prompt entfernt ist und unsere Telefone von AI-Slop geflutet werden, suche ich mehr denn je nach unperfektem, analogen, echten.
	Tag täglich arbeite ich mit KI-Werkzeugen und freue mich über Zeitgewinn und die vielen Türen, die sich öffnen dank der aktuellen technischen Revolution. Dennoch sehne ich mich nach KI-Auszeiten. In denen der Human Spirit Raum bekommt und der Prozess wichtiger ist als das fertige Ergebnis. Und wie geht es dir?
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